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1. L’ESTRATÈGIA EUROPA 2020



PRIORITATS ESTRATÈGIA EUROPA 2020

Moderador
Notas de la presentación
Europa 2020 defineix els objectius que la Unió Europea ha d’assolir l’any 2020 en els àmbits de:
Recerca i innovació, canvi climàtic i energia, ocupació, educació i reducció de la pobresa. 

Per a fer-ho, aposta per un model de creixement
intel·ligent (fonamentat en el coneixement i la innovació), 
sostenible (eficient en l’ús dels recursos i respectuós amb el medi ambient) i 
integrador (crea ocupació i garanteix la cohesió social i territorial)




1. Ocupació per al 75% de les persones de 20 a 64 anys 

2. R+D: inversió del 3% del PIB de la UE en I+D 

3. Canvi climàtic i sostenibilitat energètica: reducció d'emissions de gas 
efecte hivernacle en un 20%; 20% d'energies renovables i augment del 20% 
de l'eficiència energètica  

4. Educació: percentatges d'abandonament escolar prematur per sota el 10%, 
al menys un 40% de les persones de 30 a 34 anys d'edat hauran de 
completar estudis de nivell universitari

5. Lluita contra la pobresa i exclusió social: reduir al menys en 20 milions el 
número de persones en situació o risc de pobresa 

Enfocament a resultats

Maximitzar l'impacte del finançament de la UE

ESTRATÈGIA EUROPA 2020

Objectius:



PRESSUPOST PLURIANUAL 2014-2020

(EUR million - 2011 prices)

COMMITMENT APPROPRIATIONS 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
2014-2020

1. Smart and Inclusive Growth 60.283 61.725 62.771 64.238 65.528 67.214 69.004 450.763

1a: Competitiveness for growth and jobs 15.605 16.321 16.726 17.693 18.490 19.700 21.079 125.614

1b: Economic, social and territorial cohesion 44.678 45.404 46.045 46.545 47.038 47.514 47.925 325.149

2. Sustainable Growth: Natural Resources 55.883 55.060 54.261 53.448 52.466 51.503 50.558 373.179

of which: Market related expenditure and direct payments 41.585 40.989 40.421 39.837 39.079 38.335 37.605 277.851

3. Security and citizenship 2.053 2.075 2.154 2.232 2.312 2.391 2.469 15.686

4. Global Europe 7.854 8.083 8.281 8.375 8.553 8.764 8.794 58.704

5. Administration 8.218 8.385 8.589 8.807 9.007 9.206 9.417 61.629

of which: Administrative expenditure of the institutions 6.649 6.791 6.955 7.110 7.278 7.425 7.590 49.798

6. Compensations 27 0 0 0 0 0 0 27
TOTAL COMMITMENT APPROPRIATIONS 134.318 135.328 136.056 137.100 137.866 139.078 140.242 959.988

as a percentage of GNI 1,03% 1,02% 1,00% 1,00% 0,99% 0,98% 0,98% 1,00%

TOTAL PAYMENT APPROPRIATIONS 128.030 131.095 131.046 126.777 129.778 130.893 130.781 908.400
as a percentage of GNI 0,98% 0,98% 0,97% 0,92% 0,93% 0,93% 0,91% 0,95%

OUTSIDE THE MFF 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Total
2014-2020

Emergency Aid Reserve 280 280 280 280 280 280 280 1.960

European Globalisation Fund 150 150 150 150 150 150 150 1.050
Solidarity Fund 500 500 500 500 500 500 500 3.500
Flexibility instrument 471 471 471 471 471 471 471 3.300
EDF 2.952 3.868 3.911 3.963 4.024 4.094 4.174 26.984

TOTAL OUTSIDE THE MFF 4.353 5.269 5.312 5.364 5.425 5.495 5.575 36.794
as a percentage of GNI 0,03% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04% 0,04%

TOTAL MFF + OUTSIDE MFF 138.671 140.597 141.368 142.464 143.291 144.573 145.817 996.782
as a percentage of GNI 1,06% 1,06% 1,04% 1,04% 1,03% 1,02% 1,02% 1,04%

MULTIANNUAL FINANCIAL FRAMEWORK (EU-28)



Línia pressupostària Milions d’euros

1.1 Competitivitat

Horizon 2020 70.000

Erasmus + 13.000

COSME 2.030

Mecanisme interconnexió – CEF (+10.000 provinents 
de fons estructurals)

19.300

1.2 Cohesió

Convergència regional 164.200

Fons cohesió 66.300

2. Recursos naturals

Agricultura 277.851

Fons pel desenvolupament rural 84.936

Programa Life + 3.057

PPA 2014-2020. DETALL



Línia pressupostària Milions d’euros

3. Seguretat ciutadana i afers interns

Fons seguretat interior 3.300

Asil i fons de migració 2.700

Creative Europe 1.293

Salut 398

4. Acció Exterior

Cooperació desenvolupament

- Instrument  de veïnatge 13.682

- Instrument de Pre-Adhesió 10.576

- Instrument de Cooperació al     
Desenvolupament

17.390

Fons Europeu de Desenvolupament (FED) 26.984

PPA 2014-2020. DETALL



2. PRINCIPIS GENERALS DEL 
FINANÇAMENT EUROPEU



 Obtenir recursos per a finançar les nostres 
activitats habituals

 Oportunitat per a desenvolupar noves idees 
(motor d’innovació)

 Adquirir nou coneixement i metodologies de treball

 Establir partenariats sòlids amb homòlegs europeus

 Guanyar visibilitat i prestigi internacional 

PERQUÈ PARTICIPAR EN PROGRAMES EUROPEUS?



 Contribucions directes en forma de subvenció 

 En sectors o àmbits estratègics per a la UE 

 Mitjançant “convocatòries de propostes” 

 Principi de co-finançament

 Principi de no retroactivitat

 Dirigits a organitzacions públiques o privades

 Principi de no generació de beneficis

 Importància d’impacte i sostenibilitat més enllà del projecte

 Requereix la cooperació entre entitats europees

PRINCIPIS GENERALS FINANÇAMENT EUROPEU



• Enfocament transnacional europeu

• Treball en xarxa

• Construir projectes sobre idees o accions ja madurades

• Recolzar-se sobre l’experiència dels altres

• Verificar capacitats i compromís interns

ALGUNS CONSELLS PRÀCTICS



 La responsabilitat última de l’ execució pressupostària 
correspon a la CE. 

 No obstant, a la pràctica, la major part dels fons es gasta via 
Gestió Indirecta o Compartida. 

Programes de
GESTIÓ DIRECTA

Programes de
GESTIÓ INDIRECTA

Gestionats 
a través de

Comissió
Europea

Autoritats
nacionals/regionals

Gestionats a nivell europeu
(Brussel·les)

Pressupost i programació europeu
sense quotes nacionals

Gestionats a nivell nacional
Pressupost i programació

nacionals

Gestionats per

MODALITATS DE GESTIÓ



Programes de 
GESTIÓ INDIRECTA

Programes de 
GESTIÓ DIRECTA

‘’Política de Cohesió’’
• FEDER
• FSE
• Fons de Cohesió
• Cooperació Territorial

Principals programes:
• H2020
• COSME
• ERASMUS+
• LIFE+

Fomentar i crear un mercat únic;
Eliminar les desigualtats entre països i 
regions;
Construir infraestructures;

Facilitar la implementació de 
polítiques comunes;
Impulsar I+D;
Gestionar millor recursos, 
coneixement;

MODALITATS DE GESTIÓ

Moderador
Notas de la presentación
la major part dels fons de la UE (al voltant del 76%) es gasta via Gestió Indirecta o Compartida



3. TURISME SOSTENIBLE:
MAPA DE FINANÇAMENT 

EUROPEU



ÀREA MFF 2007-2013 MFF 2014-2020

Cohesió

Fons Estructurals: 
• Fons Europeu de Cohesió 
• Fons Social Europeu
• Fons Europeu de 

Desenvolupament Regional 
- INTERREG IVC (Cooperació 

Territorial Europea) 

Fons Estructurals:  
• Fons Europeu de Cohesió 
• Fons Social Europeu
• Fons Europeu de 

Desenvolupament Regional 
- Cooperació Territorial Europea

Medi Ambient, 
Agricultura i Política 
Marina i Pesquera 

• LIFE + 
• Fons Agrícola Europeu de 

Desenvolupament Rural 
• Fons Europeu de Pesca 
• Programa de suport per a 

l’elaboració d’una política
marina integrada

• LIFE 
• Fons Agrícola Europeu de 

Desenvolupament Rural
• Fons Europeu Marítim i Pesquer

Recerca, Innovació i
Competitivitat 

• Setè Programa Marc de 
Recerca 

• Programa Marc de 
Competitivitat i Innovació: 
- Programa d’Innovació i 

Emprenedoria 
- Programa de Suport a les 

polítiques TIC
- Programa Energia Intel·ligent

Europea

• Horitzó 2020 (Programa Marc 
per a la Recerca i Innovació) 

• COSME (Programa per a la 
Competitivitat de les Empreses i 
Pimes) 

PROGRAMES RELLEVANTS PEL SECTOR TURISME

MFF: Multiannual Financial Framework



ÀREA MFF 2007-2013 MFF 2014-2020

Cultura i Educació

• Programa Europeu de Cultura 
• Life Long Learning (Erasmus, 

Leornardo da Vinci, Comenius i 
Grundvitg) 

• Erasmus Mundus 
• Tempus  
• Alfa 
• Edulink 
• Programa de cooperació amb els 

països industrialitzats. 

• Programa Europa Creativa
• Erasmus +

Ocupació

• PROGRESS 
• Instrument PROGRESS de 

micro-finançament 

• EASI (Programa Europeu per la 
Ocupació i Innovació) Social 
- PROGRESS (Programa per a 

l’Ocupació i la Solidaritat Social) 
- EURES (Serveis Europeus 

d’Ocupació) 
- Instrument PROGRESS  de 

micro-finançament. 

PROGRAMES RELLEVANTS PEL SECTOR TURISME



PROGRAMA COSME
Pla d’Acció pel Turisme

Contempla assolir els següent objectius:

• Diversificació de l’oferta turística
• Millora de la qualitat turística i la competitivitat de les empreses
• Sostenibilitat
• Accessibilitat
• Innovació
• Millora del coneixement socio-econòmic del sector

S’atribueixen els fons a través de convocatòries anuals enfocades a:

• Desenvolupament i/o promoció de productes turístics temàtics transnacionals
sostenibles, vinculats per exemple a Rutes europees basades en el patrimoni cultural o 
industrial, a l’esport i l’activitat física, a l’eco-turisme, productes de luxe, etc.)

• Grups de determinada edat (seniors i júniors) per incrementar el fluxe turístic en 
temporada baixa o mitja



PROGRAMA COSME

Elegibilitat:

• Totes les persones legals (Pimes, autoritats públiques, ONGs
i entitats sense ànim de lucre, etc.)

• Requisits: de número de països a cobrir, diferents perfils de socis, incloure Pimes, 
etc.)

Pressupost:

Normalment es financen projectes entre els 200.000 € i els 400.000 € de subvenció
(co-finançament del 75%)

Informació sobre convocatòries (Web EASME)
http://ec.europa.eu/easme/en/cosme-eu-programme-competitiveness-enterprises-
and-small-and-medium-sized-enterprises-smes 



• The project aims at facilitating pan-European mobility of seniors by rail,
developing innovative and sustainable tourism packages that are tailor-made
to the target group and its needs
• In order to elaborate a travel package that fully addresses senior needs, a
systematic investigation of senior requirements and potential obstacles
will create an overall picture on senior mobility by rail
• Based on this, a travel package will be elaborated including all elements of
the travel chain, from mobility by train all over Europe to accommodation
and cultural packages
• Each partner is specialized in certain elements of senior travelling aiming
at improving the basic travel conditions for the target group in its respective
specialist field; the objective is to offer enhanced packages for seniors
that add value to the usual offer

COSME. The Senior Rail Travel Project



COSME: altres projectes finançats

European AstroTourism Route (BG, EL, ES, IT, PT)
The project aims at the development of a route of European sites of
astronomical interest, encompassing treasures from prehistory to the present
day. It will, among other things, evaluate European assets and potential,
produce guides on selected observatories, test stargazing sessions, organise
thematic routes (some of them at night), communicate on the results of the
demo experiences, … This route should eventually invite the traveller to
discover the universe through the European sky as well as the European
scientific contribution to astronomy.
EU contribution: € 200.000 (2013-2015) – Level of EU funding: 75 %

EuroVelo 13 – Iron Curtain Trail (AT, CZ, DE, EE, FI, LT, LV, PL)
The "Iron Curtain Trail" (ICT) is part of the European cycle route network (EuroVelo) initiated by the
European Cyclists' Federation. The ambition of Eurovelo is to develop high-quality cycling routes linking
all countries in Europe, to be used by long-distance cycle tourists as well as by local people for short
leisure journeys.
The ICT follows the line which forcibly divided Europe into East and West for half a century. It reminds
people and nations about the Cold War and the achievements of the new democratic order in Europe
and can become the flagship of 'Brand Europe' with few negative environmental impacts and many
positive social and economic benefits.
This project focuses on the northern section of the ICT. It aims to develop/promote transnational
thematic cycling tourism package offers along that section as well as to facilitate the emergence of
tourism-related public-private partnerships.
EU contribution: € 200.000 (2014-2016) – Level of EU funding: 75 %



HORIZON 2020 (H2020)

• Assignació: 70 bilions d’EUR 

• Representa un increment del 28% respecte FP7

Objectius:

• Recolzar recerca d’ alt nivell a Europa

• Enfortir el lideratge industrial en innovació a través d’ 
inversions importants en tecnologies clau, millora de l’ accés 
a finançament i recolzament a pimes. 

Oportunitats per turisme:

“Reptes socials. Europa en un món canviant”. Enfocat a temàtiques de memòria, identitat, 
tolerància i patrimoni cultural.

• “Emergence and transmission of European cultural heritage and Europeanisation" (REFLECTIVE-2-
2015) 

• "Innovation ecosystems of digital cultural assets" (REFLECTIVE-6-2015) 
• “Advanced 3D modelling for accessing and understanding European cultural assets” (REFLECTIVE-7-

2014)

“SME Instrument”



FONS EUROPEUS DE DESENVOLUPAMENT REGIONAL (FEDER)
11 objectius estratègics 2014-2020

Mapa FEDER i FSE

Programa Operatiu Catalunya 2014-2020
• 40% Objectiu 1
• 80% Objectius 1-4
• Enllaç: 

http://fonseuropeus.gencat.cat/web/.content/80_fons_europe
us/arxius/PO_FEDER_CATALUNA1420_v5_versio-juliol.pdf



FONS EUROPEUS DE DESENVOLUPAMENT REGIONAL (FEDER)

Objectiu 1: inversions en incubadores de serveis per a turisme, etc.

Objectiu 2: finançament per a contingut electrònic per turisme (pex. apps),  

living labs, exploració de dades, etc. 

Objectiu 3: millora de la competitivitat, innovació i internacionalització de les 

Pimes del sector turístic

Objectiu 4: mesures d’eficiència energètica a les Pimes turístiques

Objectiu 6: conservar, protegir i promoure actius turístics naturals i culturals

Objectiu 10: inversions en formació professional, millora de les capacitats, etc.

Accions d’àmbit turístic que podrien encaixar amb els 
objectius FEDER



FEDER. PROGRAMES DE COOPERACIÓ TERRITORIAL. 
INTERÈS PER CATALUNYA

1. Programa Interreg Europa
2. Programa MED
3. Programa SUDOE
4. Programa Espanya-França-

Andorra
5. Programa URBACT

1
2

3
4



INTERREG EUROPE

Primera convocatòria: Abril-Setembre 2015



INTERREG EUROPE

Exemple Possible projecte: 
Preservació i valorització del patrimoni 
cultural en zones de muntanya



PROGRAMA MED



PROGRAMA MED



GLOBAL EUROPE

Instrument de veïnatge – ENPI CBCMED

Objectiu 1: Promoure el desenvolupament social i econòmic
• 1-A: Suport a les Pimes i desenvolupament empresarial

- Promoció d’iniciatives de turisme sostenible orientades a la  
diversificació en nous segments i nitxos

Llançament: 2016



4. MÉS INFORMACIÓ



• Nota Info Day “Finançament de la UE pel sector del turisme
Diputació de Barcelona

• Guide on EU funding (2014-2020) for the Tourism Sector
DG Enterprise (European Commission)

MÉS INFORMACIÓ

http://www.diba.cat/documents/228621/20779683/19+2014+CRM++Info+Day+Finan%C3%A7ament+UE+per+Turisme.pdf/66d2e7b9-c384-488e-9635-a52315be7e51
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/7203/attachments/1/translations/en/renditions/native


MOLTES GRÀCIES!

Jordi Escribà
jescriba@blinkbcn.com

+34.618709825
@jordiescriba
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